Malatya Turgut Ozal Universitesi

RiSK STRATEJI BELGESI

(2024)



icerik

BIRINCI BOLUM 2
1.1 Amag 2
1.2 Kapsam 2
1.3 Oncelikli Risk Alanlari 2
iKINCi BOLUM 2
2.1 Risklerin Belirlenmesi 2
2.1.1  Risk Evreni 3
2.1.2  Risk istahinin Belirlenmesi: 5
2.2 Risklerin Degerlendirilmesi 6
2.2.1  Risk Etki Kriterleri 6
2.2.2  Oncii Risk Gostergeleri (ORG) 8
2.3 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi 9
2.3.1 Risk izleme Kapsami 9
2.3.2 Risk Raporlama Kapsami 15
UCUNCU BOLUM 19
3.1 Rol ve Sorumluluklar 19
DORDUNCU BOLUM 26
4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi 26
TANIMLAR 26
KISALTMALAR 29
TABLOLAR 30
SEKILLER 30
EKLER 30



BIRINCi BOLUM
1.1 Amacg

Bu belgenin amaci; Malatya Turgut Ozal Universitesinin stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek o©ncelikli risklerin tehdit ve firsat boyutlari gdz Oninde
bulundurularak belirlenmesinde, risklerin degerlendirilmesi ve o6nceliklendirilmesinde,
risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinde, risklerin izlenmesi ve raporlanmasinda,
kurumsal risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklarin belirlenmesinde gerekli akademik ve
idari tlim sureclere deger katacak bir sistem olusturmaktir.

1.2 Kapsam

Bu belge, Malatya Turgut Ozal Universitesinin risk yénetim siirecini; tniversiteye bagh tim
birimlerin risk idaresi icin yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, yonetilmesi ve raporlama proseddrlerinin belirlenmesine iliskin usul ve
esaslari kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlari

idarenin faaliyetleri kapsaminda 6ncelikli risk alanlari belirtilir. idare tarafindan éncelikli risk
alanlarinin belirlenmesi “Riskleri nerelerde aramaliyiz?” sorusuna yanit aranmasini saglar ve
risk evreninin belirlenmesini kolaylastirir. Yapilacak ilk c¢alistayda oncelikli risk alanlarn
degerlendirilip bu alanlara yonelik 6nci risk gostergeleri belirlenecek; sonraki ¢alistaylarda
bu risklerin degiskenlik gosterebilecegi dikkate alinarak glincellenecektir.

iIKINCI BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi

Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtildigi Uizere, stratejik planlama
surecinde oncelikle durum analizi gergeklestirilir. Durum analizi kapsaminda kurulus igi analiz,
PESTLE analizi ve GZFT analizi gibi cesitli analizler gerceklestirilir. Kurulus ici analiz
kapsaminda, insan kaynaklarinin yetkinligi, idare kiiltlr, teknolojik altyapi, fiziki kaynaklar ve
mali kaynaklar degerlendirilir. PESTLE analizi kapsaminda, idareye etkisi olabilecek politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler belirlenir.

GZFT analizi kapsaminda, idarenin giicli ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek firsat ve
tehditler tespit edilir. Glgli yonlerin ve firsatlarin belirlenmesi idarenin stratejik amacg ve
hedeflerine ulasmasini desteklerken; zayif yonlerin ve tehditlerin belirlenmesi hem amacg ve
hedeflerin gercekci ve ulasilabilir olup olmadiginin degerlendirilmesini saglar hem de secilen
stratejik amag ve hedeflere ulasma konusunda makul giivence verecek 6nlemlerin alinmasina
ve uygulanmasina yardim eder. Risk belirlenmesi esnasinda olusturulan calistaylarda Risk
Strateji Belgesinde yer alan Ek(1), Ek(3,4,5), Ek (13,14,15)'ten yararlanilabilir.



2.1.1 Risk Evreni

Risk evreni; “Dis Riskler ve i¢ Riskler” olarak siniflandirilmaktadir.

Dis riskler: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi, stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir.
Deprem, yangin, sel, firtina gibi dogal afetler nedeniyle Gniversite yerleskelerinin zarar
gormesi ve bunun neticesinde Universiteye ait evrak, belge ve sistemsel verilere
ulasilamamasi, Universite faaliyetlerinin sekteye ugramasi, yasanan bir mevzuat
degisikligine yonelik gerekli diizenlemelerin zamaninda gergeklestirilememesi, hukuki
yaptirimlarla karsi karsiya kalinmasi, dis risklere 6rnek gosterilebilir.(Sekil 1)

i¢ Riskler: Universitenin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik
amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir. Universite biinyesinde yer
alan sistemlerin, yazihmlarin istenilen islemleri gergeklestirememesi, yeterli hiza sahip
olmamasi, halka sunulan hizmetlerde gecikmelerin yasanmasi, is glivenligi ve sagligini
tehdit eden riskler i¢ risklere 6rnek olarak gosterilebilir.
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Sekil 1- Risk Evreni

Stratejik Riskler: Universitenin stratejik amag ve hedef secimlerinden dolayr maruz
kalabilecegi risklerdir. Universite biinyesinde yeni bir béliim olusturulmasina (yeni bir
fakilte veya bolim vb.) yonelik gerek duyulacak kaynaga (6gretim Uyesi, bina,
ekipman alimi vb. icin) ulasilamamasi sonucu secilen stratejinin hayata
gecirilememesi, stratejik riske 6rnek gosterilebilir.



Operasyonel Riskler: Universitenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini etkileyebilecek risklerdir. Yetersiz bilgi
teknolojileri altyapisi nedeniyle uygulamada aksakliklarin yasanmasi, Universitenin
ilgili birimlerinden talep edilen verilerin dogru sekilde ve zamaninda alinamamasi
sonucu Ust yonetime yonelik raporlamalarin dogru sekilde gerceklestirilememesi,
gorev tanimlarinin tam olarak anlasilamamasi operasyonel riske 6rnek goésterilebilir.

Finansal Riskler: Universitenin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini siirdiirmek
icin ihtiyag duydugu kaynaklar etkileyebilecek risklerdir. Universitenin cari ve yatirm
bltcelerinin yeterli analizler gerceklestiriimeden yapilmasi sonucu kaynaklarin etkin
kullanilamamasi, Universite bltgesinin etkin takip edilmemesi sonucunda finansal
yuktmliltklerin yerine getirilememesi, finansal riske 6érnek gosterilebilir.

Uyum Riskleri: Universitenin mevzuata, ic ve dis diizenlemelere uygun islemler
yapmasini etkileyebilecek risklerdir. Fikri mulkiyet hakki, veri glivenligine yonelik
politika ve prosedirlerin olusturulmamasi nedeniyle Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uyumsuzluk sonucunda Universitenin cezai yaptirrma maruz kalmasi;
ylksek lisans veya doktora tezi onay sirecinde mevzuatla uyumlu olacak sekilde
kontrollerin yapilmamasi sonucu uygun olmayan tezlerin onaylanmasi, uyum riskine
ornek verilebilir.

itibar Riskleri: Universiteye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajini
etkileyebilecek risklerdir. Akademik takvime uyulmamasi sonucu 6grencilerin almasi
gereken dersleri alamamasi, egitim kalitesinin diismesi ve nitelikli 6grenci
yetistirilememesi, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetinin azalmasi itibari
riske drnek gosterilebilir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve tniversitenin kullandigi teknolojilerden
kaynaklanan risklerdir. Universite tarafindan gerceklestirilen bilgi teknolojileri altyapi
yatiriminin etkin kullanilamamasi sebebi ile beklenen maliyet diislisiini yaratmamasi
ve bunun sonucu kaynaklarin etkin kullanilamamasi teknolojik riske 6rnek
gosterilebilir.

Proje Riskleri: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak (izere
gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili olan risklerdir. Proje bitgesinin etkili bir
bicimde takip edilmemesi sonucunda finansal ylkimluliklerin yerine getirilememesi,
proje gerceklesmelerinin etkili bir bicimde takip edilmemesi ile olasi eksikliklerin
zamaninda tespit edilememesi sonucu proje hedefine ulasilamamasi gibi riskler proje
riskine ornek gosterilebilir.



2.1.2  Risk istahinin Belirlenmesi:

Risk istahi (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul
etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir. idare icin, hangi seviyenin tzerindeki
risklerin kabul edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gésterici rol oynar. Ust
yonetici tarafindan hedef bazinda belirlenir.

RISK ISTAH
DERECE e HEDEF RISK VE RISK ISTAHI
Her 6@renciye gereken ihtimamin
gosterilememesi (riski) pahasina her 6grenciye
Egtm hmetininzonnl 28O e
Yiiksek aiasia tag el ey katlanmaksizin) egitim hizmeti verilmesi

¢ocuga her kosulda egitim

hizmet] varlimes) ligili hedefe yonelik risk alma istekliligi yiiksek

seviyede

Mevcut kaynaklarla (isgticli, zaman, biitce)
personelin egitim ihtiyacinin tam olarak

Kurumsal kapasiteyi karsilanamamast pahasina (yine personel

Orta artirmakiin personelin yotinjiginin mimkin oldugu élctide artinimas!
egitim ihtiyaclarinin icin) egitim faaliyetleri diizenlenmesi
karsilanmasi llgili hedefe ynelik risk alma istekliligi orta

seviyede

Piyasada halk sagligina tehdit olusturan
Urlinlerin bulunmasi
Kabul edilemez nitelikteki bu risk icin mevcut ve

L Gida guvenilirliginin ilave kaynaklarla (isgiicsi, zaman, biitce) gida
Diisiik saglanmasi gtivenilirliginin saglanmasina yonelik her yolun
denenmesi
Ilgili hedefe yonelik risk alma istekliligi diisik
seviyede

Sekil 2- Risk istah Seviyeleri



2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim, risklerin
degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi, risk seviyelerinin belirlenmesini ve risklerin
onceliklendirilmesini kapsar. Risklerin degerlendiriimesine yonelik dokiimanlar igin Risk
Strateji Belgesinde yer alan Ek (6,7,8) ‘den yararlanilabilir.

2.2.1  Risk Etki Kriterleri

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin
gerceklesmesi halinde liniversite (izerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari;
olasilik ise bir olayin/durumun belli bir zaman dilimi icerisinde meydana gelme
ihtimalini ifade eder.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki icin cok duslik, disik, orta,
yuksek ve ¢ok yiksek olmak tizere besli bir 6lgek kullanilir.(Tablo 1,2)

ETKi
PUANI

ETKi SEVIYESi ACIKLAMA

Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasamamasina,
stratejik amag¢ ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina
veya Universite tarafindan sunulan hizmetlerin uzun sire
duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar
Universitenin stratejik amag ve hedeflerinden énemli derecede
Yiksek sapmasina veya Universite tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli
bir slire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar
Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya Universite tarafindan sunulan
hizmetlerin belirli bir siire duraklamasina neden olabilecek olay
veya durumlar

Cok ylksek

Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok
Cok duslik dusilik, kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek
olay veya durumlar
Tablo 1- Etki Seviyeleri




ETKi FINANSAL | OPERASYONEL ETKi | iTIBAR ETKiSi | UYUM ETKISi . .
PUANI ETKi STRATEJIK ETKI
Cok ciddi Hizmet birimlerinde
maddi fé.al.l.y(.e.tlerm Paydaslarin Agir Universitenin
kayiplara ylratialmesinde gcok o .
- . h uzun sirelive | yaptirimlar stratejik amag ve
neden ciddi gecikmelerin .

j tamamen Mevzuat hedeflerine
olabilecek yazanmasi Uven kaybi degisikligi ulasamamasi
olay veya (Ornegin; 1 g v sisiklie 3
durumlar haftadan fazla)

R ) Onemli
Onemli .- N
o operasyonel Universitenin
Olgude L ;. . "
. kesintilere sebep Onemli stratejik amag ve
maddi Kamuoyunda .
olan olaylarin L yaptirimlar hedeflerine
kayba . uzun sirelive | . .
yasanmasil, hizmet . Onemli ulasmasinda
neden M genis capli .. R
. saglamasinda . haklarin onemli 6lglde
olabilecek . . given kaybi . .
olav veva gecikmelerin kaybedilmesi basarisizliklar
durtmlgr yasanmasi yasamasl
(Ornegin; 2-3 giin)

Orta Baz'| operasyonel

N kesintilere sebep - o
diizeyde Kamuoyunda Universitenin
. olan olaylarin . . .

maddi . onemliancak | Orta derecede | stratejik amag ve
yasanmasi, hizmet - .

kayba M kisa streli yaptirimlar hedeflerine
saglamasinda .

neden . . glven kaybi Bazi haklarin ulasmasinda bazi

} 6nemsiz P . .

olabilecek . . (Ornegin; 6 kaybedilmesi basarisizliklar

gecikmelerin
olay veya saat) yasamasi
durumlar yasanmasl

(Ornegin; 6 saat)

Onemsiz Kisa surelive | Kinama Universitenin
Distik operasyonel bazi Daslk stratejik amag ve
diizeyde kesintilere sebep paydaslarin derecede hedeflerine
maddi olan olaylarin sinirh 6lglide | yaptirim ulagsmasina engel
kayba yasanmasl, hizmet given kaybi olmamasi ancak
neden devamlhiliginin bir dlglide
olabilecek kiiglk aksakliklarla olumsuz
olay veya devam etmesi etkilemesi
durumlar (Ornegin; 2 saatten

az)
Cok diisiik F?aliyt'e?lfri'n Glven Uyari o Univel.".sitenin

.. surekliligini kaybina Herhangi bir stratejik amag ve

diizeyde . L .
maddi kesintiye donliismeyen | kayba hedeflerine
kavba ugratmayacak bazi minferit | sebebiyet ulagsmasina engel
neY:Ien olaylarin yasanmasi | durum veya vermeyecek olmamasi ancak

. (Ornegin; 1-2 olaylar seviyede ¢ok Onemsiz dlizeyde
olabilecek . R

dakika) disuk olumsuz
olay veya . .
derecede etkilemesi
durumlar
yaptirim

Tablo 2- Etki Kriterleri




DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI

- COK YUKSEK

20, 25

12, 15,16 -

6,8,9,10 >

3,4,5 -

1,2 COK DUSUK

Sekil 3- Dogal Risk Seviyeleri

2.2.2  Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler 6nceliklendirildikten sonra 6nci risk
gostergeleri belirlenmektedir. Artik risk seviyesi yiksek ve cok yliksek olarak
tanimlanan riskler icin &ncii risk gostergeleri belirlenir. Onci risk gdstergeleri,
Universitenin stratejik amacg ve hedeflerini etkileyebilecek kritik 6nemdeki risklerin
takibinde kolaylk saglar. Oncii Risk Gostergesi belirlemeye yonelik érnekler icin Risk
Strateji Belgesinde yer alan Ek-9 ‘dan yararlanilabilir.

Onci risk gdstergeleriyle Uiniversite, risklerini somut veriler (izerinden daha etkin
sekilde izler. Oncii risk gostergeleri, Giniversitenin riskler gerceklesmeden énce gerekli
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirerek riske dayanikliligini artirilmasina
yardimci olur.



Oncii risk gdstergelerine yonelik olarak asagidaki hususlara dikkat edilir:

e Oncii risk gdstergeleri, stratejik amag ve hedefler ile bunlari gerceklestirmeye
yonelik yaratilen faaliyetlerle uyumludur.

e Oncii risk gostergesi acik, anlasilir ve élciilebilir sekilde tanimlanmaktadir.

e Onci risk gostergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat
edilmektedir. Bir hedef altinda tanimlanan performans gostergesi ayni
zamanda ayni hedef altinda tanimlanan riskin takibi icin de ORG olarak
kullanilabilmektedir.

e Oncii risk gdstergesi Uist ydnetim tarafindan periyodik olarak takip edilir. Her
bir 6ncii risk gdstergesi icin “Risk Kayit ve llave Risk Yénetimi Faaliyet Takip
Formu’”’nda belirtilen sikhkta raporlama periyodu tanimlanir, raporlama
periyodu riskin dnceligine ve oncli risk gostergesinin niteligine gore belirlenir.

e Her bir 6nci risk gostergesine yonelik hedef tanimi (nimerik olarak ifade
edilebilen bir deger, aralik, tavan veya taban degeri) yapilmaktadir.

e ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk y®énetimi faaliyetinin
gergeklestirip gerceklestiriimeyecegi degerlendirilir.

e Onci risk gostergesi sonuglarina goére riske yoénelik alinan kararlar ve
gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri gozden gegcirilir ve gerekirse
yeni risk yonetimi faaliyetleri tasarlanir.

e Onci risk gostergelerinin sonuglari iliskili performans goéstergeleriyle
karsilastirihr. Boylece lniversitenin hangi riskleri yoneterek hangi alt program
hedeflerine ulastigi takip edilir.

2.3 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yodnelik dokiimanlar igin Risk Strateji
belgesinde yer alan Ek 10‘dan yararlanilabilir.

2.3.1 Risk izleme Kapsami

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasindan nihai olarak (st yonetici
sorumludur. Bununla birlikte, tiim ¢alisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkl
seviyelerde de olsa sorumluluklari bulunmaktadir.

izleme faaliyetleri siirekli izleme, yénetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme
olmak Uzere Ug farkli seviyede gergeklestirilir.(Sekil 3)



BAGIMSIZ iZLEME ve iNCELEME

YONETIM iZLEMESi

SUREKLI iZLEME

Sekil 4- Risk izleme Seviyeleri

Surekli izleme, Universitenin ginlik is akisinin bir parcasi olarak ilgili riskin iliskili
bulundugu siirecin sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yikimli yonetim
kademeleri tarafindan gerceklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve

inceleme belirli periyotlarda gerceklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢
denetgiler vasitasiyla gergeklestirilir.

izleme faaliyetleri gerceklestiriimeden ®nce izleme ve gdzden gecirme ile ilgili
sorumluluklar Gniversite Risk Strateji Belgesinde acik bir sekilde tanimlanmaktadir.

Birinci seviye - Suirekli izleme

Surekli izleme yurdtilen faaliyetlerin, ilgili sGre¢ sahipleri ile hiyerarsik yapi
icerisinde silrec¢ sahiplerini kontrol etmekle yikimli yonetim tarafindan
gozlemlenmesi seklinde gerceklestirilir. Bu faaliyet ginlik akistaki tim
islemleri kapsamaktadir.

Birinci seviye olan sirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu
ve yeterliligini, risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik
seviyelerinin gecerliligini, belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve
zamaninda gerceklestirildigini, uygulanmasi kararlastirilan ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin  etkililigini, degisen sireglere istinaden vyeni risk
tanimlamalarinin yapildigini, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun
seviyede ve periyotlarda gergeklestirildigini teyit etmektir.

Sure¢ sahipleri ve vyoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin daha hizli belirlenebilmesi icin, (iniversite dncelikli olarak strekli
izleme faaliyetlerine 6nem verir.

Surekli izleme sorumlulugu birim yoneticileri basta olmak {zere tim
calisanlara aittir. ilgili stirec; giinliik faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha
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once belirlenmis fakat cesitli nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen risklerin,
gecerliligini yitiren risklerin ve gerceklesen risklerin ilgili birim yoneticileri
gozetiminde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgina raporlanmasi ile
gergeklestirilir. Birim yoneticilerinin siirekli izleme konusunda sorumlulugu
bulunmaktadir. Birim yoneticileri ilgili olduklari birimlerde risklerin strekli
izlenmesi, risklere karsi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.

ikinci seviye - Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi igin st
yonetim slireci sahiplenmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin  yayginlastiriimasinda, rehberde
tanimlanan metodolojinin uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi siirecinde
temel sorumluluk (st yoneticiye aittir.

Ust ydnetici Giniversitede risk yonetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve
risk yonetimi icin gerekli yapilari olusturarak gérev ve sorumluluklari agik¢a
belirler.

Ust Yonetici izleme sorumlulugunu i¢ Kontrol izleme Yénlendirme Kurulu,
Strateji Gelistirme Birimi ve Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir. Bu
kapsamda olusturulan iKiYK, Risk Strateji Belgesinde belirlenen siklikta
toplanarak Universitenin risk yonetim sireglerinin etkili isleyip islemedigini ve
risklerde gelinen durumu degerlendirerek st yoneticiye raporlar.

Riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyetleri Takip Formu ve Kurumsal
Risk Yonetimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

izleme sikliklar yilda en az iki kez olmak (izere Risk Strateji Belgesinde
Universiteye 0zgli olarak belirlenir. Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim
Risk Koordinatéri (BRK) tarafindan periyodik olarak idare Risk Koordinatériine
(IRK) raporlama yapilir. iRK gerekli gérdugii veya Ust ydneticiye danismasi
gerektigi durumlarda Ust yoneticiye raporlama yapar.

Uglincii seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

Uglincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, ic denetgiler
tarafindan yiritdlir. ic denetimin risk ydnetimindeki temel roli, risk yénetimi
yaklagiminin Gniversitenin amaglarini gergeklestirmek Uzere etkili bir sekilde
uygulandigina dair st yonetime objektif ve makul bir glivence saglamaktir.

ic denetgiler, risk yénetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile risk ydnetimi
faaliyetlerinin etkili bir bicimde yiritildigine dair glivence saglarlar. ig
denetciler ayni zamanda risk yonetiminin gelistirilmesi konusunda yonetime
danismanlik hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fillen yonetmek suretiyle
yonetim sorumlulugu almaktan kacinmak zorundadirlar.
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e Bagimsiz gbzden gegirmeler ayni zamanda risk yonetimi ¢ergevesinin stratejik
hedeflere, slireclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin tespitine
katki saglar ve tutarlilig arttirmak icin benzer riskleri veya risk kategorilerini
bir butlin olarak degerlendirerek daha etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri
gerceklestiriimesine yardimci olur.

Risk izleme siirecinin sireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile Gniversitenin,
stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek riskler siirekli olarak takip
edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman iginde degisim gosterebilir veya
yeni riskler ortaya cikabilir. Risk seviyeleri ve dnceliklerinde veya Universitenin riske
yaklasimi ile risk istah seviyesinde degisiklikler olabilir. Daha 6nce etkili olan risk
yonetimi faaliyetleri hedeflerle uyumsuz hale gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir
veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere karsi uygulanmasi kararlastirilmis olan ilave
risk yonetimi faaliyetleri planlandigi gibi uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk
yonetimi yaklasimini etkileyebilecek ana degisim faktorleri sunlardir:

Degisen Yonetim ve Siire¢ Yapisi: Universitenin organizasyon yapisinda, faaliyet
alanlarinda, kullandigi kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana gelen
degisikliklerin kurumsal risk yénetimi cercevesine de yansitilmasi gerekir. Ornegin,
degisen yonetim kadrosu ile birlikte Universitenin stratejik yaklasimi ve risk istahi
degisime ugrayabilir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢cikmasi ile riske verilen tepkiler
ve gerceklestirilecek ilave risk yénetimi faaliyetleri degisebilir. Ornegin; Daha énce
manuel olarak kontrol edilen verilerin kontrolli sistem tarafindan gergeklestirilen
otomatik kontrollere donusturilebilir. Daha 6nce degerlendirilmeye alinmayan bir
risk, teknolojik yenilikler nedeniyle kritik hale gelebilir. Ge¢mis yillarda hi¢ glindemde
olmamasina ragmen teknolojinin gelismesi ve yayginlagsmasi ile siber glivenlik riski
oncelikli risklerden biri haline gelebilir.

Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler: Mevzuat degisiklikleri ve
ekonomideki gelismeler (niversitenin faaliyetlerine yansiyabilir, UGniversitenin
yukUmlaltklerini - artirabilir, stratejik amag¢ ve hedeflerinin yeniden goézden
gecirilmesini gerektirebilir. Kamu idarelerinin 6ncelikli risklerinden biri haline gelen
bilgi glivenligi riski buna érnek olarak verilebilir. Universite bu ve benzeri degisimlerin
kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile kurum amag ve hedefleri tizerindeki etkilerini goz
oninde bulundurur, bunun icin de izleme faaliyetlerini etkin tasarlar ve yonetir. Kural
olarak, riskin 6nem seviyesi arttikca izleme sikhginin da artmasi gerekir. Universite
kendi organizasyon yapilari ve gorev alanlarina gore yilda en az iki kez olmak lzere
kendilerine 6zgli izleme periyotlari belirler.
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Ana degisim faktorleri gbz 6niine alindiginda izleme siireclerinin kapsamini belirlerken
asagida yer alan hususlar dikkate alinir:

Yeni Riskler: BRK tarafindan stratejik amag ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir
risk tespit edilmesi halinde en kisa sirede Anlik Bildirim Formlari (Ek—
12)kullanilarak iRK’ya bildirim yapilmalidir. iRK kendisine bildirilen yeni riski,
bildirim yapan birim yoneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi
yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk tek
bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim yoneticisinden riskin degerlendirilmesi ve
riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi
ilgilendirmesi durumunda ilgili tim Birim Yoneticileri ile bir toplanti
diizenlenerek riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi
saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu risklere iliskin yapilan degerlendirmeler ve
alinan kararlar Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna eklenir.

Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, sireclerde, teknolojide, ekonomide
ve mevzuatta meydan gelen degisiklikler takip edilir, bu degisimlerin mevcut
riskler Gzerindeki etkileri gozden gegirilir, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve
ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri,
olasiliklari riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk yonetimi faaliyetleri gézden
gegcirilir. Degisen riskler BRK tarafindan en kisa sirede Anlik Bildirim Formlari
kullanilarak iRK’ya bildirilir. ilgili riskler, Risk Kayit ve ilave Risk Y®netimi
Faaliyeti ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Formunda yer alan “risk giincellik
durumu” alani Uzerinden “degisti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi
“agiklama” alaninda agiklanir.

Gegerliligini Yitiren Riskler: Universiteyi etkileyen degisiklikler nedeniyle
gecerliligini yitiren riskler BRK tarafindan iRK’ya bildirir. iRK tarafindan riskler
degerlendirilerek Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek—
11) yer alan risk gilincellik durumu alani Uzerinden “giincel degil” olarak
isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “aciklama” alaninda belirtilir.

Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya
riski devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri
RSB’de belirlenecek donemlerde takip edilir. BRK tarafindan ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin mevcut durumu, Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu (Ek-11) araciligi ile iRK’ya raporlanir. Azaltilmasina karar verilen
risklerden birim, stirec ve faaliyet dlizeyinde olanlar ise yine RSB’de belirlenecek
dénemlerde takip edilir.
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Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve cok yiiksek seviyedeki riskler icin riske yonelik
alinan kararin riski kabul etmek olmasi durumunda riskler idare Risk
Koordinatorli  tarafindan  belirlenen periyotlarla izlenir ve vyeniden
degerlendirme galismalari gergeklestirilir.

Gergeklesen Riskler: Kritik Gnemdeki bir riskin gergceklesmesi durumunda ilgili
birim yéneticisi gecikmeksizin (ist ydneticiye bildirim yapar. ilgili riskin énceden
belirlenmis olan acil eylem plani veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri
ivedilikle uygulamaya alinir ve dizeltici faaliyetlerin sonuglari BRK tarafindan
IRK’ya raporlanir. izleme sonuglari Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti
Takip Formu lzerinde aciklama alaninda veya Universitenin belirleyecegi baska
bir formatta raporlanabilir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Takip edilecek risklerin risk
seviyelerine gore izleme sikliklari farkhlik gosterebilir. Cok yiksek ve yiksek
seviyeli artik riskler, izleme kapsami igerisinde yer alir, s6z konusu riskler igin
Oncl risk gostergeleri atanir ve bu gostergeler belirlenen periyotlarla takip
edilir.

Orta ve Diisiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve dusik olarak
tanimlanan riskler, RSB’de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Gozden Gegirilmesi ve Glncellenmesi
suretiyle takip edilir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi cok ylksek ve
yiksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye
indirilen riskler, RSB’de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi
Faaliyeti Takip Formunun gbézden gecirilmesi ve glincellenmesi suretiyle takip
edilir, BRK’'nin gerekli gordigl durumlarda oncu risk gostergesi tanimlanir ve
periyodik olarak takip edilir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler: Etkisi cok yliksek, olasiligi diisiik olan riskler Gniversite
tarafindan mutlaka ayrica takip edilir. RSB’de belirlenen dénemlerde Risk Kayit
ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun goézden gegirilmesi ve
glncellenmesi suretiyle glincellenir ve raporlanir. Risklerdeki degisikliklerin
dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi icin tim yonetici ve calisanlar
tarafindan Universite icindeki ve lniversite disindaki gelismeler ve degisimler
surekli olarak izlenir ve gerektiginde uygun kademelere raporlanir.

14



2.3.2  Risk Raporlama Kapsami

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve
risk kiltGriinln yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi icin 6nemli
bir asamadir. Buna ilave olarak, karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi igin etkili
bir risk raporlama yapisinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinin kurulmasi igin,

e Tum calisanlar Universitenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklarinin
kurumsal risk yonetimi igerisinde nasil konumlandigi konusunda bilgi
sahibidirler.

e Karar verme asamasinda risklerin goéz o©ninde bulundurulmasina iliskin
yaklasim, Gniversitenin tim kademelerine yayilir. Karar verme mekanizmasini
desteklemek amaciyla risklerin takibi, ginlik is yapis biciminin bir pargasi
haline getirilir.

e Etkili ve hizh bilgi akisinin saglanabilmesi igin agik iletisim kanallari
kurulmustur.

e Risk raporlama icerikleri ve periyotlari tiim sorumlulara duyurulmaktadir.

e Risk raporlari igerisinde yer alan bilgiler agik ve anlasilirdir.

e Raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bicimde gergeklestiriimesi icin Ust
yonetici tarafindan seffaf bir iletisim ve raporlama yapisi kurulur.

e iletisim ve raporlama mekanizmalari iki sekilde tesis edilmektedir:

e ¢ Raporlama: i¢c raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi
saglanarak Universite icerisinde raporlanmasi planlanir, raporlama sikliklari ve
sorumluluklari belirlenir. ilgili raporlamalarin icerikleri ve sikliklari (st
yonetimin beklentilerine ve lniversitenin risk stratejisine gore belirlenir.

e Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak
raporlamalar belirlenir. ilgili raporlamalarin icerikleri ve sikliklari dis paydas
beklentilerine ve Universitenin risk stratejisine gore belirlenir.
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Asagida yer alan tabloda asgari raporlama gerekliliklerine yer verilmistir. Universite,

ihtiyaclari dogrultusunda raporlama sayi ve sikhigini artirabilir.(Tablo 3)

RAPOR/

DOKUMAN

RAPORLAMA
TURU

iZLEME
SEVIYESi

RAPORLAMA
SIKLIGI

RAPORU
HAZIRLAYAN

RAPORUN
SUNULDUG
U MERCI

Faaliyet Raporu I¢ Raporlama lkm.CI Yillik Birim Yoneticileri Ust Yénetici
Dis Raporlama | Seviye
Yeni risk
olustugunda
Siirekli izleme Tim Calisanlar
Sonucu Tespit Risk ! ?
Ed'lt_en veni, . Birinci EEECReles Birim Yoneticileri | . .
Degisen, I¢ Raporlama . IKIYK
Seviye .
Gergeklesen ve Risk L
Gegerliligini Yitiren erceklestiginde Birim Risk
. ¢ g gere U8 Koordinatori
Riskler
Risk gecerliligini
yitirdiginde
Risk Kayit ve
ilave Risk
P S Yonetimi
OI.’.ICU Risk . i¢ Raporlama lkm.CI Faaliyet Takip Birim Yoneticileri | iKiYK
Gostergeleri Seviye B
Formu’nda
Belirtilen
Siklikta
Riski Azaltmak
Adina Tanimlanan ikinci
ilave Risk Yonetimi | i¢c Raporlama e 6 Aylik Birim Yoneticileri | iKiYK
Faaliyetlerinin y
Mevcut Durumu
Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi
Faaliyet Takip
Formu’nun Goézden ikinci
Gegirilmesi ve ic Raporlama . 6 Aylik Birim Yoneticileri | iKiYK
Seviye

Guncellenmesi
(Kurumsal Risk
Yonetimi Takip
Raporu)

Tablo 3- Risk Raporlamalari
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Yillk Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi: Faaliyet raporlari,
stratejik plan ve performans programlarina iliskin stratejik amac ve hedeflere ulasiima
dizeylerini, amac¢ ve hedeflerde meydana gelen degisiklikler ile karsilasabilecek
risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere yer verilmek amaciyla yillik
olarak hazirlanir ve kamuoyu ile paylasilir.

Yilik faaliyet raporu igerisinde, gergeklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine yonelik
Ozet bilgilere (genel hatlariyla uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklasimi, kurumsal
risk yonetimi faaliyetlerinin lniversite performansina etkisi, kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin iniversite biinyesinde gelisimi kapsaminda hazirlanan istatistiklere, vb.)
yer verilir. Universitenin kritik olan risklerinin faaliyet raporlarinda yer alip
almayacagina iliskin karar (st yoneticinin inisiyatifindedir.

Siirekli izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Gergeklesen ve Gegerliligini
Yitiren Risklerin Raporlanmasi: Organizasyon vyapisinin, is sureglerinin, bilgi
teknolojileri altyapisinin veya tabi olunan yasal diizenlemelerin degismesi sonucu yeni
riskler ortaya ¢ikabilmekte, risklerin sikhgi, etkisi veya niteligi degisebilmekte veya var
olan riskler gecerliligini yitirebilmektedir. Bu tlr durumlarin gerceklesmesi veya yeni
yahut degisen risklerin tespit edilmesi halinde bu durum ilgili birim yoneticileri
gdzetiminde BRK tarafindan Anlik Bildirim Formu (Ek-12) kullanilarak iRK’ya bildirilir.
Yeni, degisen, gerceklesen veya gegerliligini yitiren tim riskler ile ilgili glincellemeler
Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formuna kaydedilir.

Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi: Kritik Snemdeki riskler icin
oncu risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergelerin belirlenen araliklarla Ust
yonetime raporlanmasi ve siirekli izlemeye tabi tutulmalari saglanir. Ornegin,
personel sirkilasyonunun fazla olmasi durumunda, “kurumsal hafizanin ve bilgi
birikiminin korunamamasi” kritik bir risk olarak tanimlanabilir. Bu riskin takibi igin
personel devir hizi, ilgili birim yoneticisi tarafindan periyodik olarak dlgtilmeli ve
diizenli olarak IRK’ya raporlanmalidir. iRK ise birimlerden gelen éncii risk gosterge
sonuglarini konsolide ederek (st y®netime raporlar. ilgili raporlama; ORG’nin
sonuglarini, ORG hedefinden sapma olup olmadigini ve ne kadarlik bir sapma
oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma durumunda ilave bir risk yonetimi
faaliyetinin gerceklestirilip gerceklestiriimeyecegini, gerceklestirilecek ise bu
faaliyetin ayrintilarini ve tarihini icerecek sekilde yapilir. ilgili raporlama lniversiteye
6zgli ayr bir form veya Risk Kayit ve ilave Risk Y®énetimi Faaliyeti Takip Formu
Uzerinden gerceklestirilir.

Gostergelerde bir sapma olmasi durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi, dogal ve
artik risk seviyesi degerlendirilir ve gerekirse Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu lizerinden giincelleme yapilir. Revizyon gerekliligine iRK ile BRK birlikte
karar verir ve glincelleme ilgili birim yoneticileri tarafindan yapilir.
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Riski Azaltmak Adina Tanimlanan ilave Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve
Raporlanmasi: Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske
yonelik ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini
yerine getirmekten sorumlu birimler ve yerine getirilecegi tarih belirlenir. Bu
tanimlamalar Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu icerisine
kaydedilir. Tanimlanan tarihlere istinaden ilave risk yonetimi faaliyetleri birim
yoneticileri tarafindan takip edilir ve sonuglari RSB’de belirlenecek donemlerde
SGB’ye raporlanir. (Tablo 4)

ilgili raporda;

e ilave risk yénetimi faaliyetleri icin yapilan planlamaya uygun olarak hayata
gecirilemeyen, yonetimin dikkatini ¢ekmesi gereken veya karar almasini
gerektiren konulara,

e ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,

e Hayata gegirilen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik bilgilere

yer verilir.

Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlari asagidaki sekilde
siniflandirilir. ilave risk yénetimi faaliyeti durumu, Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi
Faaliyeti Takip Formu igerisinde ilgili birim yoneticileri tarafindan segilerek
acitklamalari ile RSB’de belirlenen periyotlarla SGB’ye raporlanir.

iLAVE RiSK YONETiMi FAALIYETININ DURUMU ACIKLAMA

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Gergeklestirildi Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
tamami uygulamaya alinmistir.

ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Gerceklesme ilave risk ydnetimi faaliyeti kismen
Asamasinda tamamlanmistir.

ilave risk ydnetimi faaliyetine dair planlamalar
ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Planlandi yapilmis, rol ve sorumluluklar atanmis fakat
heniiz ilerleme kaydedilmemistir.

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Gergeklestirilmedi Herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
gerceklestirilmemistir.

Tablo 4- ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Durumu Siniflandirmasi
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UcUNCU BOLUM
3.1 Rol ve Sorumluluklar

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

Risk ydnetiminde organizasyon yapisi; Rektdr, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, idare
Risk Koordinatori, i¢ Denetim Birimi, Birimler, Alt birimler, Birim Risk Koordinatorleri, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve slirecte gorev alan tim goérevlilerden olusur.

Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tim personeli kapsamakta olup; liniversitede calisan tiim
personel, asagida yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlari ¢ergevesinde risklerin tespit
edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Ust Yoneticinin (Rektoriin) Gorev, Yetki ve Sorumluluklan
Rektdr’'Gn gorev ve sorumluluklari sunlardir;

5018 sayili Kanun gergevesinde, liniversitenin stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotlye
kullaniminin énlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen goérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olan (st yonetici ayni zamanda risk yonetimi
yaklagiminin Universite igcinde uygulanmasindan sorumludur.

Rektor;

e Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

e Kurumsal risk yénetiminin uygulanmasi icin gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z
konusu yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu
bulunan personelin tesvik edilmesinden,

e Stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk
istahinin onaylanmasindan,

e Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin Ust
yoneticileri ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

e idare Risk Koordinatérii ve IKiYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

e Kurumsal risk yoénetimi uygulamalari konusunda i¢ Denetim Birimi’nden makul
glivence alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin sonuglarin
degerlendirilmesinden,
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e Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik
Risk Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari
yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi sureglerinin etkili
ve verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

e Risk Strateji Belgesinin degerlendiriimesinden ve onaylanmasindan,

e Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

e Risk yonetimi uygulamalarinin Universite iginde etkin islemesi igin gorevlendirilen
¢alisma ekiplerinin ve galisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

e Risk yonetimi kapsaminda Universite icinde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve
katihmcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin Universite iginde etkin
yonetilmesinden,

e Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarina iliskin 6zet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e ¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk
yonetimi kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti ayhk
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gerceklestiriimesinden, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkin yonetilmesinden,
Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yénetimi Takip
Raporunun 6 aylik dénemlerde gbézden gecirilmesinden, degerlendirilmesinden ve
onaylanmasindan

sorumludur.
ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (iKiYK) Gérev ve Sorumluluklan

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, {ist yonetici ve harcama yetkililerinden olusur.
Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde Ust yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler davet
edilebilir. IKIYK’nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yuritilir.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu;

e Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek Uzere Ust
yOneticiye sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin Gniversite icinde etkili bir bicimde islemesi
icin gorevlendirilen calisma ekiplerinin ve calisanlarin rol ve sorumluluklarinin
belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin Ust ydneticinin onayina
sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine aktarilmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, Ust yoOneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen c¢alismalarin
gerceklestiriimesinden,
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e Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden, egitim
iceriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve (st yoneticiye sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi adimlarinin Universite igerisinde uygulanmasina yonelik
¢alisanlari tesvik etmekten,

e Stratejik amacg ve hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi calistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

e idarenin hedefleri bazinda ortak risk algisi géz oniinde bulundurularak calistaylar
sirasinda belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

e idare Risk Koordinatdérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde énemli
gordugi riskleri glindemine almaktan,

e Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

e Stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesinden, belirlenen kararlarin godzden gegirilmesinden ve nihai hale
getirilmesinden,

e Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda (st yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan (st yoneticiye bildirilmesinden ve st
yonetici degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden

sorumludur.
idare Risk Koordinatériiniin (iRK) Gorev ve Sorumluluklar

Rektodr, yardimcilarindan birini veya SGB yéneticisini idare Risk Koordinatdrii olarak
gorevlendirir.

idare Risk Koordinatorii, risk ydnetiminin uygulanmasindan st ydneticiye karsi sorumludur.
idare Risk Koordinatori;

e Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

e Birim, faaliyet ve slirec¢ risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu (iKiYK) ve (st yéneticiye sunmaktan,

e Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yénelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda Ust yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin (ist yoneticiye
bildirilmesinden,

e Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi icin (ist yoneticiyi bilgilendirmekten

sorumludur.
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Birim Risk Koordinatoriiniin (BRK) Gérev ve Sorumluluklari

Birim Risk Koordinatori, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol
uygulamalari konusunda birikim ve tecribesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat
yapisinin kiclkligla ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK belirlenmesinde
gliclik bulunan idarelerde birim yéneticisinin, BRK olmasi miimk{indir.

Birim Risk Koordinato6ri;

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve
rehberlik saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmekten ve tim 6nemli konularin ele alinmasini
saglamaktan,

e Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik
seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun gorisini
alarak iRK’ya bildirmekten,

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin Universite tarafindan
belirlenecek periyotlarla gézden geciriimesinden (aylik, 3 ayhk gibi) ve birim
yoneticisinin de onayini alarak iRK’ya raporlanmasindan,

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim diizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek
birim yéneticisinin uygun gériisiinii alarak iRK’ya raporlanmasindan,

e Yillik olarak, daha dnce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya c¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlarin iIRK’ya sunulmasindan,

e iRK ve iKiYK'nin gérisleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa ARK’lara geri
bildirim saglanmasindan,

e Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden

sorumludur.
Alt Birim Risk Koordinatoériiniin (ARK) Gorev ve Sorumluluklari

Risklerin alt birim dizeyinde yonetilmesinin uygun goruldigl idarelerde Alt Birim Risk
Koordinatori, alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt
birim dlizeyinde koordinasyonundan sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatori;

e Alt birim dizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine
edilmesinden,
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idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
risklerin, risk puani degisenlerinin ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrollerin
etkinliginin BRK’nin belirledigi periyotlarla BRK’ya raporlanmasindan,

iRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden

sorumludur.

Birim Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklari

Birim Yoneticileri;

Risk yonetimi galismalarina baslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

IKIYK ve idare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda
ve eksiksiz hazirlanmasindan,

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve 06ncl risk gostergelerinin tanimlanmasi
¢alismalarina katilim saglanmasindan,

Risklerin silirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin
ortaya c¢ikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda
IRK’ye bilgi verilmesinden,

izleme sonuglarinin belirlenen periyotlarla iRK’ya raporlanmasindan,

Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-11) giincellenmesinin
ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan

sorumludur.

Strateji Gelistirme Biriminin (SGB) G6rev ve Sorumluluklari

Strateji gelistirme birimi Universitenin risk yonetimi slireglerinin tim birimlerde esglidim

halinde islemesini saglamak {izere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. Universitenin risk
yonetimi calismalarini koordine eder. i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk
yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli ddnemlerde iKiYK’ya raporlar. iKiYK’'nin ve
IRK’nin sekretarya hizmetlerini yiriitiir. SGB;

Stratejik plan hazirlik sireci calismalarinda stratejik amac ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi calistaylarinin koordine edilmesinden,

Stratejik amac ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuclarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin
bilgilerin konsolide edilmesinden,

Birimlerde i¢c kontrol calistaylari diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,
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e Harcama birimlerinde yuritulen i¢ kontrol galismalari sonucunda tespit edilen ve
Universitenin stratejik amacg ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek seviyede olan
birim, sirec¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amag ve hedeflere yonelik
calistaylarda degerlendirilmesinden,

e Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilerek birim
yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk
Yénetimi Takip Raporunun RSB’de belirlenen periyotlarla iKiYK’ya sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve iKiYK’ya sunulmasindan

e Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin
yuritilmesini koordine etmekten,

e Risk ydnetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalari belirleyerek, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapmaktan,

e iKiYK’nin ve IRK’nin sekretarya hizmetlerini yiritmekten

sorumludur.
ic Denetim Biriminin Gorev ve Sorumluluklar

ic denetim, kurumsal risk yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli, surekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak Universitenin
amaclarina ulasmasina yardimci olur. i¢ denetgiler, kurumsal risk yénetimi siireclerinde; risk
yonetimi sureclerinin degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi sireclerine iliskin glivence
verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda
rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi gibi rol ve sorumluluklara sahiptir. Ote yandan, i¢
denetgiler; kurumsal risk yonetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin olarak
belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iliskin yonetim glivencesi vermek ve risk
istahini belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kaginmak zorundadir. Bu bakimdan, risk
yonetimine iliskin glivence ve danismanlik faaliyetlerini gerceklestiren i¢ denetgilerin bagimsiz
ve tarafsiz olma 6zelligini daima muhafaza etmesi gerekir.

ic Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yénetimi faaliyetlerine yénelik makul giivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

e Kurumsal risk yonetimi siireci, kurum iginde yeterince sahipleniliyor mu?

e Kurumsal risk yonetimi cercevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri,
kurumun faaliyet gosterdigi ic ve dis ortama uygun mu?

e Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapisi ile uyumlu mu?

e Kurumsal risk yonetimi sireci ¢iktilarinin kurum icinde uygun ve yeterli bir sekilde
iletilmesini saglayacak i¢ iletisim ve raporlama kanallari var mi? ilgili yasal
diizenlemelere ve kurumsal yonetime uygun mu?
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e Benimsenen kurumsal risk ydnetimi cergevesi kurum iginde etkili bir sekilde
uygulaniyor mu?

e Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gerceklestiriliyor mu,
mevcut risk tanimlama ¢alismalari yeterli mi?

e ¢ ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaglardaki degisiklikler dogrultusunda,
kurumsal risk yonetimine iligskin siireglerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

e Risklerin  degerlendiriimesinden ve risklere yonelik alinacak  kararlarin
belirlenmesinden sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gbézden
gecirilmesi ve onaylanmasi suiregleri etkin mi?

e ilave risk ydnetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yénetim kademelerine raporlaniyor
mu?

Birim Risk Calisma Grubunun (BRCG) Gorev ve Sorumluluklari

e Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi acisindan birimin hedeflerini
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasindan,

e Birime bagl alt birimlerce yurutulen faaliyetlere yonelik risklerin tespit

e edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan,

e Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri
ve kontrollerin etkinligini yilda en az bir kez gézden gecirmekten,

e Calisanlardan gelen bilgileri konsolide etmekten

sorumludur.
Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklari

Risk yonetiminin basarisi, calisanlarin risk yénetimini sahiplenmesine baglidir. Dolayisiyla, her
bir calisan, gorev alani cercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

Universite ¢alisanlari;

e Yeni ortaya cikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yonetimi stireclerine dogrudan katkida bulunmaktan

e Gorev alanindaki riskleri, belirlenen vyetki ve sorumluluklari c¢ercevesinde
yonetmekten,

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda BRCG/BRK "ya gerekli
kanitlari saglamaktan

sorumludur.
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DORDUNCU BOLUM

4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yillik periyotta Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi
ve iKiYK tarafindan onaylanir. Takvim isbu belge ekinde muhafaza edilir.

TANIMLAR

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yuritilen kontrollerden
sonra arta kalan risk seviyesidir.

Belirsizlik: Bir olayin, sonucunun veya ihtimalinin anlasilamama veya bilinememe
durumudur.

Birim: Malatya Turgut Ozal Universitesi
Birim Yoneticisi: Rektor

Birim Risk Koordinatérii: Rektor tarafindan belirlenen ve birimin risk yonetimi ¢alismalarini
koordine etmekle gorevli kisidir.

Calistay: Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi i¢in Calistay Kolaylastiricisi
tarafindan yonlendirilen uzmanlarin bir araya gelerek yaptiklari galismadir.

Calistay Kolaylastiricisi:  Calistay suresinde, katilimcilari  risklerin  belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi asamalarinda yonlendirmekle ve galistayl yonetmekle
gorevli kisidir.

Dis Paydaslar: Universitenin faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan ancak iniversiteden
etkilenen ya da Universiteyi etkileyebilecek glice sahip taraflardir.

Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan dnceki risk seviyesidir.

Etki: Riskin gerceklesmesi durumunda Universite lizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonuglardir.

Firsat: Stratejik amac ve hedefler lizerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya durumlardir.
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GZFT Analizi: Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri
tespit etmeye yonelik yapilan analizdir.

ic Denetim: Universitenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlk
faaliyetidir.

ic Kontrol: Universite amagclarina, belirlenmis politikalar ile mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak lzere Universite tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butinudir.

i¢ Paydaslar: Calisanlar ve ydnetim gibi iniversite icinde calisan taraflardir.

idare Risk Koordinatorii: Universitenin risk yénetimi ¢alismalarini koordine etmekle gorevli
ve Rektore karsi sorumlu olan Rektér Yardimcisi veya SGB’nin en st ydneticisidir. iRK,
IKIYK’nin dogal tiyesidir ve (iniversitenin risk ydnetimi siireclerinin uygulanmasi konusunda
Ust yoneticiye karsi sorumludur.

idare Kiltirii: Universite calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
buatintdir.

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina
karar verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave kontrol faaliyetleridir.

K6k Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebeptir.

Kurumsal Risk Yénetimi: Universite tarafindan, stratejik amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmesini etkileyebilecek olay veya durumlarin bitiinsel bakis agisi ile belirlenmesi,
Olclilmesi, onceliklendirilmesi sayesinde s6z konusu olay veya durumlarin gerceklesme
ihtimalinin veya gerceklestiginde ortaya c¢ikaracagl zararin azaltilmasi, varsa ortaya
cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yénelik uygulanan kapsamli ve sistematik yaklasimdir.

Misyon: Universitenin neyi, ne sekilde ve kim icin yaptigi, Giniversitenin var olus sebebidir.

Nicel: Matematiksel ve istatistiki ifadeler kullanilarak, sayilarla, 6l¢u birimleriyle veya miktar
ile belirtilebilen kavramlardir.

Nitel: Sayilamayan ve 6l¢lilemeyen, varligin daha cok 6zelligini belirten kavramlardir.
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Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi icerisinde meydana gelme ihtimalidir.

k Gostergesi: Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerin
gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gostergedir.

ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG'ye yonelik sapma olmasi durumunda uygulanacak faaliyettir.
ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye yénelik ulasiimak istenen seviyedir.

Performans Géstergesi: Universitece performans hedeflerinin dlcilebilirligini miktar ve
zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Performans Programi: Universitenin performans esash program biitceye uygun olarak
yuritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans
gostergelerini iceren programdir.

PESTLE Analizi: Universiteye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel
ve yasal dis etkenler belirlenmesine yonelik yapilan analizdir.

Risk: Stratejik amac ve hedeflere ulasmayi etkileyebilecek olay veya durumlardir.

Risk Evreni: Universiteye odaklanacagl alanlar tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini
atlamamasi ve riskleri s6z konusu ana odak noktalari ¢gergevesinde takip etmesine yardimci
risk kategorileridir.

Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklari kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini
saglayan gosterim bicimidir.

Risk istahi: Universitenin amaclari dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesidir.

Risk Kapasitesi: Universitenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en vyiiksek risk
seviyesidir.

Risk Kiiltirii: Universitenin politika, prosediirlerini, is yapis bicimini, calisanlar arasindaki
iliskileri, calisanlarla yonetim arasindaki iliskiler ile Gniversitenin risk farkindaligini kapsayan
riske yonelik yaklasimidir.

Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasimin yazili olarak ortaya
konuldugu belgedir.

Riske Yénelik Alinacak Karar: Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek riskleri degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten
kacinmak ve riski azaltmak yonilinde sececegi risk yonetimi kararidir.
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Stratejik plan: Universitenin misyon ve vizyonlarinin olusturulmasi, stratejik amag ve
Olclilebilir hedeflerin saptanmasi, onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
performans Olcimi ve bu silrecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla
Universitece bes yillik bir dénem igin hazirlanan plandir.

Tehdit: Stratejik amac¢ ve hedefler Uzerinde olumsuz etki yaratabilecek olay veya
durumlardir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve
Cumbhurbaskanhgi yilhk programi ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.

Vizyon: Universitenin gelecegini gésteren genel amactir.

Yukarida yer almayan ancak bu rehberle ilgili hususlarda Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Kamu
idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Program Biitce Rehberindeki tanim ve
acitklamalar gegerlidir.

KISALTMALAR

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

ARK: Alt Birim Risk Koordinatéri

BRK: Birim Risk Koordinatoéru

GZFT: Glicli ve Zayif Alanlar ile Firsatlar ve Tehditler

iKIYK: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

IRK: idare Risk Koordinatérii

ORG: Oncii Risk Gostergesi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dis Etkenler
RSB: Risk Strateji Belgesi

SGB: Strateji Gelistirme Birimi
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EKLER

Ek 1 — Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimi Ornek Soru Seti

Ek 2 — Risk Yonetimi Takvimi

Ek 3 — Stratejik Risk Calistayr Adimlari

Ek 4 — Bireysel Risk Belirleme Formu

Ek 5 — Risklerin Belirlenmesine Yonelik Stire¢ Akis Semasi

Ek 6 — Bireysel Risk Degerlendirme Formu

Ek 7 — Risklerin Degerlendirilmesine Yonelik Stire¢ Akis Semasi

Ek 8 — Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesine Yonelik Siire¢c Akis Semasi
Ek 9 — Oncii Risk Gostergesi Ornekleri

Ek 10 — Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasina Yénelik Siire¢ Akis Semasi

Ek 11 — Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu

Ek 12 — Anlk Bildirim Formlari

Ek 13 — Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari - Risklerin Belirlenmesi

Ek 14 — Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari - Risklerin Degerlendirilmesi
Ek 15 — Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari - Riske Yonelik Alinacak

Kararlarin Belirlenmesi
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